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KULTUROS
FABRIKAS

KURYBINIO INKUBATORIAUS ,,KULTUROS FABRIKAS“ 2014-2016 m. VEIKLOS
PROGRAMOS, PATVIRTINTOS TARYBOS SPRENDIMU Nr.T2-283 (2013-11-28),
MONITORINGO ISVADOS

Kirybinio inkubatoriaus ,,Kulttiros fabrikas* (KUFA) veiklos programos (2014-2016m.) monitoringo
iSvados sekantiems 2016-2018 metams parengtos jvertinus pilotinés veiklos jgyvendinimo rezultatus,
taip pat atlikus detalia pajamy ir iSlaidy biudzeto bei programos praktiniy jgyvendinimo aspekty
privalumy ir trikumy analizg. Pilotiné veikla prasidéjo 2014 m. lapkri¢io mén. viduryje ir tesési iki
rekonstrukcijos projekto jgyvendinimo galutinés ataskaitos patvirtinimo, t.y. iki 2015m.rugpjacio meén.
Naujojo etapo trejy mety programos pagrindg sudaro miesto Tarybos sprendimu (Nr.T2-288) jau
patvirtintos programos gairés. Tikslai ir jgyvendinimo galimybés kiek patikslintos, atsizvelgiant j
paslaugy paklausg ir kultiros rinkos vartotojy mokumo Situacijg. Atsizvelgus j koreguojamag
kainodaros modelj, patikslinta reikalinga steigéjo paramos suma sekantiems veiklos metams, personalo
etaty skaicius, rezidenty priémimo procediira ir pan.

1. KAS YRA IR KAS NERA ,,KULTUROS FABRIKAS*. VIZIJOS IR STRATEGIJOS

Kiirybinis inkubatorius ,,Kultiiros fabrikas* - tai nepriklausomy menininky savarankiskos ir
produktyvios kiirybinés veiklos vieta bei kiirybiniy industrijy centras buvusiame tabako fabrike. Jame
derinant meno ir verslo iniciatyvas bei tarpusavio sinergijas, sudaromos palankios kiirybos salygos
jauniems meno profesionalams (ypa¢ scenos meny srities), steigiami kiirybiniai startuoliy verslai,
organizuojami subalansuoti tarpusavyje kultiiriniai ir verslumo renginiai bei teikiamos kuirybinés-
edukacinés paslaugos visuomenei (viesi, atviri renginiai) bei rezidenty bendruomenei (vidiniai ir atviri
renginiai).

,,Kulturos fabriko* erdves sudaro:
e 2 reprezentacinés daugiafunkcés erdvés kultariniams renginiams bei repeticijoms (daugiausia
pritaikytos Siuolaikiniams scenos menams);
2 salés konferencijoms ir seminarams;
keletas mazesniy erdviy jvairiems susitikimams organizuoti;
120 viety profesionaliai jrengta kino salé;
9 erdvios studijos kiirybiniam, vadybiniam ir administraciniam darbui;
kurybiniy industrijy bendradarbystés erdvé 4 aukste (co-working hub) - maziausiai 30 darbo
viety;
galerijos erdve 1 aukste;
2 erdvis vestibiuliai (lounge), stogo ir lauko terasa darbui bei poilsiui;
kaviné-klubas (privatus oparatorius- nuomininkas);
Riisio patalpos, riisio vestibiulis, riibing, techninés patalpos.

Bendras viso komplekso plotas po rekonstrukcijos - 3931,57 kv. m., naudojamas plotas — 2895,53
kv. m.

Projekto tikslai, patikslinti po pirmojo veikly etapo:
(1) Sukurti gyvybinga regioninj kiirybiniy industrijy centra.
(2) Sukurti atvirg platformg nataraliai atsirandan¢ioms nepriklausomy menininky iniciatyvoms, ypac
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jaunyjy scenos profesionaly kiarybiniams eksperimentams, net ir tiems, kurie ne visada pasiteisina
komerciniu aspektu.

(3) Sukurti tokias veiklos saglygas menininkams, kurios ne tik leisty kurti, bet ir ugdyty reiklumg sau
bei sickiamybe uzdirbti i§ savo kiirybos.

(4) Sudaryti patogias ir jaukias salygas visiems rezidentams bei lankytojams, 0 bendruomenei -
prasmingo bendravimo, edukacijos ir laisvalaikio galimybe.

(5) Uztikrinti sklandzig viso objekto veiklg bei finansinj stabiluma; taip pat uztikrinti kuo didesnj
vietos zinomuma (pritraukiant hibridinius lankytojy srautus per jvairius renginius ir iniciatyvas).

»Kultiiros fabrikas* néra tradiciné kulttiros jstaiga ar kulttros politikg diktuojanti institucija, todél
projekto vykdytojams buty tikslinga ir net btina aiSkiai zinoti ilgalaik¢ miesto kulttiros politikg Sio
objekto atzvilgiu, miesto biudzete planuojamg testinj finansavima bei jo suteikimo formas ir sglygas.

Rengiant pirmine ,Kultiros fabriko“ programa nebuvo sickta apibrézti labai tikslios vizijos ir
strategijy, nes daugybés interesy ir apribojimy fone buvo bitina praktiskai patikrinti ir natiralig
paklausa, kadangi projektas skirtas kultiiros ir kiirybos rinkos santykiams plétoti.

Pati projekto idéja yra eksperimentiné visoje Lietuvoje. Salyje jsteigti analogiski 9 menininky ir
kirybiniy industrijy inkubatoriai, tac¢iau jy veiklos modeliai, steigéjai ir veiklos yra gana skirtingos.
Ivairiose Salyse analogiski projektai (,,fabrikai ir inkubatoriai) yra pasirinke savo unikalius vystymosi
kelius ir veiklos modelius. Jy patirtis rodo, jog tiesmukiSkai kopijuoti svetimas patirtis ir sglygas néra
jokiy galimybiy ir prasmés. Todél tik po maziausiai 3-4 veiklos mety jmanoma surasti savo unikaly
kelig ir tikétis pilna apimtimi veikian¢io kiirybinio inkubatoriaus. Ar mieste veikiantiems jauniems
menininkams iSties yra poreikis repetuoti ir eksperimentuoti gana prabangiai jrengtose
reprezentacinése, dalinémis stiklo pertvaromis atskirtose ir todél nefunkcionaliose studijose paciame
miesto centre? Ar mieste ir artimiausiu metu isliks poreikis nedidelei (200 viety) salei Siuolaikinio
teatro ir Sokio sri¢iy atstovams? Ar pasiteisins finansiskai pilnu darbo rezimu pradedanti veikti kino
salé? | visa tai vienareik§miskai atsakyti dar per anksti.

2. ,KULTUROS FABRIKO“ PROGRAMOS VYKDYTOJU (KEPA) TIKSLAI IR
UZDAVINIAI

Viso kiirybiniy industrijy centro gyvybinguma, patraukluma, ¢ia vykstanéiy renginiy kokybe bei
maziausiai du kartus gausesnj hibridiniy lankytojy srauty pritraukimg per artimiausius 3 metus
planuojama pasiekti palaipsniui didinant sinergijg tarp ¢ia reziduojan¢iy menininky ir pritraukty versly,
tuo paciu mazinant tam tikra antagonizma tarp $iy sektoriy. Verslo ir meno atstovai, kuriantys pridétine
verte savo sritySe, neabejotinai augina ir viso ,,Kultiiros fabriko® pridéting vertg, lankytojy srautus ir
vietos Zinomuma.

Pagrindiniai artimiausio laikotarpio uzdaviniai:

1. Wkdyti agresyvesne rinkodarg — daugiau investuoti j socialing reklamg, toliau formuoti hibridinius
lankytojy srautus, tuo didinant objekto Zinomumg ir pan.

2. Inicijuoti naujas kirybiniy industrijy iniciatyvas: jaunyjy talenty banko (atskirai IT ir menininky)
sukiirimg, mentorystés projekto vykdyma, tarptautines startuoliy komandas ir pan.

3. Iveiklinti pirmojo pastato aukSto vestibiulio erdve, sukuriant atvirg poilsio ir darbo erdve
rezidentams ir lankytojams (Lounge). Cia numatoma teikti jvairias informacines, biliety, kavos
pardavimo ir panasias komercines paslaugas.

4. Prisitaikant prie techninio projekto sprendiniy, toliau plétoti atviry biury idéjg esamose studijose ir
bendradarbystés erdvéje (hub‘e), ieskant inovatyviy sprendimy darbinei aplinkai gerinti, izoliuoty
erdviy privatumui didinti ir bendruomenés motyvacijai skatinti.

4. Pritraukti kuo daugiau startuoliy, tradiciniy bei susijusiy su kultiira versly, jtraukti juos j bendros
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gamybos ir tarptautinius projektus.

5. Toliau vystyti vasaros hub‘o id¢ja, kvieCiant tarptautinius ir vietinius startuolius, dizainerius, kitus
kiirybiniy industrijy atstovus.

6. Uzdirbti komerciniy pajamy sukuriant ir teikiant edukacines, kiirybines ir kitas paslaugas bei
jtraukiant j jy kiirimg rezidentus.

3. PAGRINDINIAI VYKDYTOS VEIKLOS REZULTATAI

Per 9 ataskaitinio laikotarpio veiklos ménesius KUFA erdvése jvyko maziausiai 100 vieSy kultiiriniy ir
verslumo renginiy bendruomenei ir rezidenty visuomenei (be kino renginiy): festivaliy, konferencijy,
premjeriniy spektakliy, seminary, jvairiy pristatymy, renginiy vaikams ir pan. Didzioji jy dalis
organizuota ir inicijuota rezidenty. Be to, organizuota apie 250 kino renginiy kino saléje, kuriy didziaja
dalj organizavo pati administracija. Buvo sukurtos maziausiai 45 darbo vietos. Nuo veiklos pradzios
,,Kultiros fabrike“ rezidavo apie 20 rezidenty jmoniy ir fiziniy asmeny ir apie 50 trumpalaikiy
rezidenty (be komerciniy klienty); taip pat jsteigta 11 naujy kirybinio verslo subjekty (SVV). Studijy
ir biury erdviy, skirty pastoviam kiirybiniam ir vadybiniam darbui, uzimtumas vidutiniskai sieké 35%.

Pajamy ir iSlaidy apimtys faktiskai yra maZesnés negu buvo planuota: pajamy i§ ,,Kultiros
fabriko* veiklos pirmais veiklos metais bus maziau apie 23 proc., o tiesioginiy inkubavimo sgnaudy
maziau — apie 40 proc. negu buvo planuota programoje. Tuo metu renginiy organizuota daugiau negu
planuota. Per pirmus 8 veiklos ménesius visose erdvése buvo planuota apie 280 renginiy (be repeticijy),
faktiskai jy organizuota daugiau — apie 350 (su kino renginiais). Per ataskaitinj periodg buvo pasiekti
planuoty sukurti darbo viety bei jsteigty SVV subjekty rodikliai (Zr.lentele).

Palyginamieji planiniai ir faktiniai (pirmyju veiklos mety) rodikliai:

Pagrindiniai pirmy veiklos Paramos Biury, Organizuota Veiklos Veiklos Darbuoto | Nuolatos
mety rezultaty rodikliai suma I-yjy studijy viesy renginiy | pajamos, sgnaudos, juy etaty naudoja
ivairiuose projekto planavimo mety nuomos per 1-us metus | tiakst.eur tikst.eur sk. my
dokumentuose ir faktiskai veiklai, kaina studijy
pasiekti tukst.eur Eur/kv/im/ uZimtum
mén. as, %
(be PVM)
1 2 3 4 5 6 7
Galimybiy studija, 2007m. 3412 6,6 92 108,9 4975 15 27%
Investicinis projektas ir 87,0 7,2 65 116,7 212,0 6 100,0%
paraiska, 2010 m.(planuota)
2014-2016 veiklos programa 82,9 5,2 180 115,7 1751 3,6 ~70,0
planuota I-iems metams
Faktas per 2015m. * 34,01 5,2 ~170 (be kino) 90,0 125,7 3,8 ~35,0
Prognozuojami rodikliai 80,0 ~ 5,57 ~180 (be kino) ~120,0 ~200,0 7 ~80%
2016 metams, patvirtinus
siiloma kainodara m
alternatyva)

*faktiniai duomenys uz 9 pirmuosius veiklos ménesius bei 3 mén.patikslintos prognozés

4. FAKTISKAI GAUTA SAVIVALDYBES PARAMA STEIGIMUISI IR PROGRAMOS
IGYVENDINIMUI

1. Klaipédos miesto savivaldybé 2014 m. padidino jstaigos jstatinj kapitalg inkubatoriaus steigimo
iSlaidoms padengti, pasirengti veiklos pradziai, inventoriui jsigyti ir objekto pridavimo

procediiroms uzbaigti, viso 55.607 Eur.
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2. Taip pat buvo skirta parama ,Kultiros fabriko“ programos veikloms jgyvendinti
(kompensuojamoms sgnaudoms finansuoti): 2014 metams (11, 12 mén.) - 27.224 Eur.
Palyginimui : pervesta i$ jstaigos j valst. biudzeta mokes¢iy suma tais paciais metais sudaré
28.104 Eur.

3. 2015 metams skirta paramos veikloms suma sudaro 34.088 Eur.

Paramos poreikis 2016-2018 programos metams: sitilomos 2 kainodaros modelio alternatyvos

| alternatyva, paliekant galioti dabartines pasiaugy kainas ir pradinj kainodaros, paremtos savikaina,
model;

Net ir paliekant dabartines kainas, atsiranda didesnis, negu 2015 metams buvo skirtas finansavimo
poreikis. Ji lemia biitinybé ilginti ,,Kultiros fabriko* darbo laikg (7d.x 15val.), stiprinti rinkodaros
veiksmus ir pan. Dél to atsiranda papildomos personalo darbo uzmokeséio bei Kitos rtsies sgnaudos.
Atsizvelgiant | tai, kad nekeifiant kainodaros ir kainy lygio tikriausiai iSlikty tas pats erdviy
uzimtumas ir pajamy apimtys, biitinas metinis trikstamas finansavimas bty apie 60 tiikst.eury, t.y.
apie 2 kartus daugiau negu pirmais veiklos metais (neskaiCiuojant butiny reinvesticiniy kasty
kompensavimo bei infrastrukttiros palaikymo kasty).

Il alternatyva, priimant pakoreguotq, j vartotojg orientuotq kainodarg

Norint realiai pasiekti programoje numatytus tikslus, t.y. uztikrinti nepriklausomiems menininkams
tinkamiausias veiklos ir kiirybos salygas, siiiloma diferencijuoti kainas skirstant rezidentus ir klientus }
3 skirtingas grupes. Toks sililymas parengtas jvertinus pilotinés programos vykdymo rezultatus bei
rezidenty pageidavimus (scenos meny atstovy).

Scenos rezidentai (1 grupé) savo mokesciais uz paslaugas padengty tik savikaing, susijusia su
tiesioginémis (kintamoms) eksploatacinémis iSlaidomis, o pastovioms sgnaudoms, personalui ir kitoms
susijusioms sgnaudoms kompenusoti biity prasoma steigéjo metinés subsidijos — 80 tukst.eury.
Sitlomos II alternatyvos teigiamos pasekmés — didesnés galimybés vykdyti savarankiska kiirybing
veiklg nepriklausomiems scenos meny ir kity kiirybos sektoriy rezidentams, didesnis viso projekto
gyvybingumas, pritraukty lankytojy sk. ir pan. Padidinus paramos suma tik 20 tokst. eury, lyginant su
I alternatyva, i§ esmés biity patenkinti meno rezidenty lukeséiai dél paslaugy kainy ir sudarytos
maksimaliai palankios ir lengvatinés veiklos salygos.

5. KLIENTU IR REZIDENTU GRUPIU APIBUDINIMAS NAUJOJE KAINODAROJE (1
PRIEDE)

1 grupés rezidentai (nepriklausomi scenos menai)

1 grupés rezidentai — tai Siuolaikiniy scenos meny profesionalai (aktoriai, Soké&jai, rezisieriai,
scenografai, vadybininkai, jy prodiuseriai), taip pat jy isteigtos pelno nesiekianc¢ios privacios jmonegs,
asociacijos, teatro trupés ir pan.

Pirmos grupés rezidentai norédami naudotis kainodaroje numatytomis lengvatinémis nuomos kainomis
jvairioms daugiafunkcéms erdvéms (] kurias jskaiciuoti nuomojamy patalpy eksploataciniai mokesciai),
privalo sudaryti darbo vietos inkubavimo sutart] (maZziausiai vienai darbo vietai) visam rezidavimo
laikotarpiui. Taip pat reguliariai rodyti spektaklius ar organizuoti kitus scenos meny renginius
,Kultiros fabriko“ erdvése (maziausiai 1 karta per ménesj). Si scenos meny rezidenty lengvatiné
kategorija taip pat gali papildomai nemokamai naudotis laisvomis erdvémis repeticijoms laikotarpiu
iki ,,Kultiiros fabrike* rodomos premjeros pradzios (iki 10 pilny dieny nemokamoms repeticijoms).



D¢l rezidento kaltés nejvykus premjerai numatytoje erdvéje, mokama administracijos nustatyta bauda.
Nemokamy repeticijy tvarkarastis turi biiti i§ anksto derinamas su administracija. Pirmumo teisé
nemokamoms repeticijoms teikiama: (1) teatro statusg turinCioms trupéms; (2) rezidentams,
igyvendinantiems jvairiy kultiiros rémimo fondy projektus (i$skyrus gavusiems specialias savivaldybés
stipendijas reziduoti ,,Kulttiros fabrike®).

2 grupés rezidentai ir klientai (kiirybinés industrijos)

2 rezidenty grupei priklauso jmonés, kurios Lietuvoje priskiriamos kirybinéms ir kultGrinéms
industrijoms (i$skyrus programinés jrangos, kompiuteriniy paslaugy ir informaciniy technologijy
srities). Taip pat $iy sri¢iy atstovy jsteigtos asociacijos, kino industrijy atstovai, kino festivaliy
organizatoriai, pelno nesiekian¢ios kultiros ir meno jstaigos (visy meno sriCiy, iSskyrus 1 grupei
priskirtinus scenos menus). Siai grupei taip pat priskirtini laisvyjy kiirybiniy profesijy atstovai, sudare
sutartis su administracija paslaugy teikimui ktrybiniame inkubatoriuje, bei klientai i§ mokymo
institucijy, Svietimo jstaigy, renginiy organizatoriai, teikiantys kiirybines paslaugas gyventojams,
verslumg skatinancios jstaigos ir institucijos.

3 grupés klientai ir rezidentai (IT ir susije verslai)

3 rezidenty grupei priskirtinos visos informaciniy technologijy ir programinés jrangos kiirimo
paslaugas teikiancios verslo jmongs ir fiziniai asmenys, kitos organizacijos, verslo imongs ar fiziniai
asmenys, teikiantys kiirybines paslaugas verslui arba organizuojantys pokylius, komercinius kulttiros
renginius, teikiantys maitinimo paslaugas renginiy metu ir pan.

6. PILOTINES VEIKLOS METU ISRYSKEJUSIOS PROBLEMOS IR TRUKUMAL:

1. Per daug sudétinga rezidenty atrankos procediira. Konkurencija dél darbo viety néra didelé,
todél atrankoje vertéty atsisakyti eksperty grupés bei apskritai liberalizuoti atrankos procediira
suteikiant daugiau lankstumo ir sprendimy priémimo teisiy administracijai.

2. Sumanumo stokojanti pastato inZineriniy sistemy valdymo sistema nesudaro salygy taupiau
naudoti energetinius resursus.

3. Menkas pastato funkcionalumas - sudétingos darbo salygos repeticijy saléje (5a.) ir visuose
biury tipo studijose dél garsui visiskai pralaidziy daliniy stiklo pertvary ir auk$ty perdangy. Dél
Siy priezasCiy labai ribotas jy panaudojimas, o tai salygoja maZesnj patalpy panaudojima.

4. Nedidelis pastato naudingojo ploto koeficientas. Labai daug bendro naudojimo erdviy, kuriy
naudingam pritaikymui reikia laiko ir papildomy investicijy.

5. Patirtis parodé, kad pirminéje programoje patvirtintai kainodarai traksta lankstumo, ji parengta
pagal Ukio ministerijos rekomendacija, kad visiems rezidentams suteikti vienodas rezidavimo
kainas, kurios padengty paslaugy savikaing. Ji nepakankamai detalizuota pagal skirtingus
klienty poreikius, todél biitina ja papildyti ir tikslinti (siGlomas naujas kainodaros modelis ir
detalizuoti jkainiai ).

6. Menininky rémimas rezidavimui ,Kultiros fabrike“ per asmenines stipendijas
(,.krepseliy™ sistema) i§ Klaipédos miesto savivaldybés kultiros rémimo fondo atskleide
nedidel¢ konkreciy erdviy paklausg ir konkurencijg tarp nepriklausomy menininky.

7. Dél 1ésy trikumo rekonstrukcijos metu nebuvo jsigyta pakankamai baldy, kai kurios jrangos,
todél kai kurios darbo ir poilsio erdvés dar néra pilnai jrengtos. D¢l 1ésy trikumo taip pat iki
Siol nejmanoma uztikrinti ir pakankamo objekte vykdomos veiklos viesinimo ir Zinomumo.

8. Paaisk¢jo, jog zenkliag jtaka veiklos rezultatams daro sezoniskumas (sausio, liepos, rugpjtcio
meénesiais).

9. Truksta parkavimo viety automobiliams, 0 pastate - sandéliavimo bei pagalbiniy patalpy scenos
meny atstovams ir kavinés-klubo operatoriui.



Pagrindiniai veiklos metu iSrySkéje projekto igyvendinimo privalumai:

1. Unikalios, ir patrauklios estetiniu pozitriu erdvés, sudaryta liberali aplinka tiek rezidentams,
tiek lankytojams. Daugiafunkcés paskirties kiirybos ir kultros erdvés pa¢iame miesto centre,
kur vienu metu gali vykti keletas jvairaus dydzio renginiy.

2. Motyvuota, darbsti ir lanksti KUFA darbuotojy komanda.

3. Isteigtas ir funkcionuoja pirmasis Klaipédoje kurybiniy industrijy bendradarbystés centras su

puikia panorama (4 aukste).

Profesionaliai jrengta kino salé (1 aukste), vienintelé mieste skirta nekomerciniam kinui.

Aukstas veiklos efektyvumas, palankus kasty —naudos ir veiklos rezultaty santykis.

ok~

vertinus vykdytos veiklos stebésenos rezultatus, tikimasi, kad jgyvendinus socialinio verslo modelj
bei kitas sitilomas priemones per 2-3 artimiausius metus Kirybinis inkubatorius ,Kultiiros
fabrikas® taps gyvybingu kiirybiniy industrijy centru, s€ékmingai derins visuomenei ir bendruomenei
naudinga veikla.




